DIE DEBATTE

Ein Sozialsystem fiir die Digitalisierung

Die Web-0Okonomie revolutioniert die Arbeitswelt — und nicht jeder wird davon profitieren.
Was heiB3t das fur den Sozialstaat? Er muss sich anpassen. Nicht die Start-ups

ie Digitalisierung
verdandert die Art
und Weise, wie
Markte funktionie-
ren. In manchen
Bereichen macht sie Firmen
uberflissig, die bisher Mitt-
ler zwischen Produzenten
und Konsumenten waren.
Das wird am Beispiel des
Touristikportals Airbnb
deutlich: Wer verreisen will,
braucht keinen Reiseveran-
stalter oder kein Hotel mehr,
sondern bucht sich direkt
eine Unterkunft bei einer
anderen Person. Ahnlich
funktioniert es bei Online-
Portalen wie MyHammer
oder beim Fahrdienst Uber.

Die Konsequenz daraus
ist: Durch die Digitalisierung
kann sich das klassische
Verhdltnis Arbeitgeber-
Arbeitnehmer in Teilen
auflosen. An die Stelle tritt
ein neues, das Verhaltnis
Auftraggeber-Auftrag-
nehmer, sprich: Kun-
de-Dienstleister.
Der bisherige Ar-
beitnehmer wird
zum Solo-Selbst-
standigen.

Wie stark und
schnell die Entwick-
lung voranschreitet, lasst
sich derzeit nicht genau
sagen. Bislang zumindest
hat Solo-Selbststandigkeit,
die sich auf Online-Platt-
formaktivitdten grindet, eine
sehr geringe wirtschaftliche
Bedeutung. Die Zahl der
Selbststandigen insgesamt ist
trotz boomender Wirtschaft
seit Jahren riicklaufig, was
ebenfalls bisher nicht auf
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Von Hilmar Schneider

Streitfall Uber In zahlreichen Landern mussten Gerichte klaren, ob die
Fahrer des US-Taxidienstes Selbststandige oder Angestellte sind

wachsende Bedeutung der
Plattformékonomie hindeutet.
Dennoch sollten wir besser
heute als morgen tiberlegen,
welche Folgen sich ergeben
konnen. Viele Menschen
treibt die Sorge vor einem
Verlust des Arbeitsver-
haltnisses durch die
» Digitalisierung um.
w Sollte es dazu
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Zuge der Digitali-
sierung mehr und
\ mehr abhangige Be-
schaftigung durch Selbst-
standigkeit ersetzt wird,
entsteht voraussichtlich
Handlungsbedarf fir das
soziale Sicherungssystem.
Bislang sind Selbststandige
von der Versicherungspflicht
weitgehend ausgenommen.
Ihnen wird ein fiir die Eigen-
vorsorge ausreichend hohes
Einkommen zugetraut. Das
konnte sich dandern. Glaubt
man den Berichten tiber

eine rechtlich selbststandige
Internet-Boheme, die sich
finanziell nur mithsam tber
Wasser halten kann, wachst
die Gefahr, dass der Sozial-
staat hohere Lasten tragen
muss. An einer allgemeinen
Sozialversicherungspflicht
wirde dann kein Weg vor-
beiftihren. Sinnvoll wiére eine
Biurgerversicherung, in die
jeder Berufstdtige einzahlen
muss, um sich vor Armut im
Alter zu schiitzen und ausrei-
chend gegen Arbeitslosigkeit
versichert zu sein.

Doch wie sollen die
Sozialbeitrdge eingezo-
gen werden? Die Antwort
darauf halt die Digitali-
sierung selbst bereit. In
Indonesien beispielsweise
wird die Bezahlung von
Taxi-Dienstleistungen tiber
die Go-Jek geregelt. Jeder
Bezahlvorgang, der tiber
diese App abgewickelt wird,
fiihrt automatisch zu einer

anteiligen Gutschrift auf das
Sozialversicherungskonto
des Taxifahrers. Damit zahlt
der Kunde neben dem Preis
fiir die Dienstleistung die
Sozialbeitrage gleich mit.
Die Hohe der Beitrdge muss
gut uberlegt sein. Denn sind
sie zu hoch, konnten sie sich
schlecht auf das Geschaft
auswirken und zu Arbeitslo-
sigkeit fiihren — das Gegen-
teil dessen, was gewollt ist.

Der Ansatz zeigt, dass
soziale Sicherung unabhén-
gig vom rechtlichen Status
abhdangiger Beschaftigung
moglich ist. Er ist die rich-
tige Antwort auf Herausfor-
derungen, die die Digitali-
sierung bereithalt.

Die technische Lésung
sieht Uberdies weit elegan-
ter aus als der gegenwartige
Versuch einer juristischen.
Diese versucht, den Betrei-
bern von Online-Plattformen
den Status von Arbeitgebern
anzudichten — mit dem Ziel,
denjenigen, die ihre Leistun-
gen uber eine solche Platt-
form anbieten, den Status
von abhédngig Beschaftigten
zuweisen zu koénnen. Das
ist ein kontraproduktiver
gedanklicher Klimmzug,
der kreative Entwicklungen
im Keim ersticken will. Die
Chancen der Digitalisierung
liegen aber genau dort. u

Prof. Hilmar
Schneider,

B1, ist seit 2016 Vor-
standschef des Insti-
tuts zur Zukunft der
Arbeit (IZA)in Bonn

FOCUS 10/2018

Foto: Getty Images



