Von wegen Feierabend

Die Deutschen opfern ihre Freizeit fUr den Beruf. FUnf Stunden pro Woche arbeitet ein Beschaftigter im Durchschnitt zusatzlich

bends vor dem Einschlafen da-
A heim noch eine Prisentation zu

Ende schreiben und morgens um
acht wieder ins Biiro gehen? Ist nicht
zulédssig. Sonntags ein paar E-Mails ab-
arbeiten, um entspannter in die Woche
zu starten? Verboten! Das Mittagessen
auf 14.30 Uhr verschieben, weil vorher
noch ein Projekt fertig werden soll?
Geht gar nicht.

VON INGA MICHLER

Auf dem Papier ist das deutsche Ar-
beitszeitgesetz streng. Und es gilt - von
wenigen Ausnahmen abgesehen - fiir al-
le Arbeitnehmer im Land. Mindestens
elf Stunden ununterbrochene Ruhezeit
sind darin vorgeschrieben. Arbeit an
Sonn- und Feiertagen ist in der Regel
verboten. Linger als sechs Stunden hin-
tereinander diirfen Arbeitnehmer nicht
ohne Pause beschiftigt sein.

All das hat mit der Realitéit von Arbeit
im Jahr 2018 nur noch wenig zu tun. Ei-
ner Untersuchung des Instituts zur Zu-
kunft der Arbeit (1ZA), die WELT exklu-
siv vorliegt, vermischen sich Arbeit und
Freizeit zusehends. Mehr als fiinf Stun-

den ihrer Freizeit pro Woche verbrin-
gen Deutschlands Arbeitnehmer im
Durchschnitt mit beruflichen Aktivité-
ten. Jeder Achte opfert sogar elf Stun-
den seiner Freizeit fiir den Beruf. Er
liest und schreibt E-Mails, fiihrt dienst-
liche Telefonate oder stébert in Fachli-
teratur.

»Das Arbeitszeitgesetz in seiner jetzi-
gen Form ist nicht mehr zeitgemdf*,
folgert 1ZA-Chef Hilmar Schneider.
»Ein immer grofierer Teil der Wert-
schopfung griindet sich auf Wissensar-
beit und sozialer Interaktion. Beides
findet zunehmend aufierhalb eines phy-
sisch zu verortenden Arbeitsplatzes
statt. Die Messbarkeit von Arbeitszeit
gerdt damit zur Illusion.“

Tatsdchlich geben in der reprisenta-
tiven Befragung knapp 63 Prozent der
Beschiiftigten, auch in ihrer Freizeit zu
arbeiten. Insgesamt wurden fiir die 1ZA-
Studie 1809 Personen zwischen 25 und
54 Jahren befragt, die nach eigenen An-
gaben zwischen fiinf und 8o Stunden
pro Woche arbeiten. Welche Berufe die
Befragten ausiiben und in welchen Ar-
beitsverhiltnissen sie sich befinden, ist
aus der Studie nicht zu entnehmen.

Die Untersuchung ist in Zusammen-
arbeit mit dem Online-Karrierenetz-
werk Xing entstanden und wird am
Dienstag offiziell vorgestellt. Unter den
zusitzlich befragten Xing-Mitgliedern,
zu denen iiberwiegend moderne Wis-
sensarbeiter zidhlen diirften, beschéfti-
gen sich sogar schon fast 9o Prozent in
ihrer Freizeit mit Beruflichem. Der
Trend, folgern die Forscher, gehe also in
Richtung einer weiteren ,Entgrenzung
der Arbeit.

Eine Folge davon ist: Die tatsichliche
Arbeitszeit ldsst sich immer schwerer
messen. Das Gesetz allerdings entstand
im Jahr 1994 und steht noch in der Tradi-
tion der alten Arbeitswelt: Fiir Fabrikar-
beiter im Schichtbetrieb war es passend.
Ebenso fiir Biromenschen, die von neun
bis fiinf ihre Arbeit verrichten, anschlie-
fend den Computer herunterfuhren, das
Licht ausschalteten und nach Hause gin-
gen. Wenn aber ein immer gréfierer Teil
der Arbeit auflerhalb von Biirozeiten
und Firmengebiuden erledigt wird,
greift das Gesetz ins Leere.

Um Arbeitnehmer vor Uberlastung zu
schiitzen, sei heute gute Fiihrung notiger
denn je, folgert IZA-Forscher Schneider.

wVorgesetzte sollten die Balance von Ar-
beit und Freizeit selbst vorleben und ih-
re Mitarbeiter darin unterstiitzen, bei al-
ler Flexibilitdt auch Grenzen zu ziehen.“
Das Gesetz jedenfalls konne diese Hilfe-
stellung nicht mehr geben.

Zusitzlich zu den Vorgesetzten sei
aber auch jeder Einzelne gefragt, so
Schneider weiter. ,,In einer entgrenzten
Arbeitswelt wird jeder Mitarbeiter auch
zum Manager seiner selbst und muss
seiner Arbeit selbst Grenzen setzen.“

)

DAS
ARBEITSZEITGESETZ
IN SEINER JETZIGEN
FORM IST NICHT
MEHR ZEITGEMASS

HILMAR SCHNEIDER, IZA-Chef

Das Potenzial fiir Arbeit unabhingig
von Zeit und Ort jedenfalls scheint rie-
sig. In der Umfrage gaben knapp 54 Pro-
zent der Beschiftigten an, sie konnten
mindestens die Hilfte ihrer Titigkeit
auch auflerhalb ihrer reguliren Arbeits-
zeiten erledigen. Ubersetzt heifit das:
Papa geht nachmittags zur Ballett-
auffithrung seiner Tochter, arbeitet da-
fiir aber seine Mails abends zu Hause ab.

Ein interessantes Detail findet sich in
der Studie {ibrigens noch zum Unter-
schied zwischen Miénnern und Frauen:
In der reprisentativen Gruppe iiber alle
Beschiiftigten sind es {iberwiegend
Minner, die sich auch in der Freizeit
mit Arbeit beschiftigten (67 Prozent
versus 50 Prozent bei den Frauen). Die
Forscher erkldren sich das mit der noch
immer ungleichen Verteilung der Arbeit
im Haushalt.

Die iibernehmen {iberwiegend Frau-
en, sodass ihnen daheim weniger Zeit
fiir Berufliches bleibt. Doch auch das
dndert sich offensichtlich gerade. Im
Jungen Xing-Sample jedenfalls gibt es
zwischen Frauen und Minnern in Sa-
chen Arbeit in der Freizeit kaum mehr
einen Unterschied.



